
Digitalisierung steht in der Unternehmenssteuerung zuneh-
mend im Fokus. Welche Rolle spielt CCH Tagetik dabei und 
welche Schwerpunkte sollten Unternehmen berücksichti-
gen?
Drescher: CCH Tagetik ist als Transformation Plattform auf 
Anwendungen im Offi ce des CFO spezialisiert. In diesem 
Zusammenhang verstehen wir Digitalisierung vor allem 
als Automatisierung von Aufgaben und Minimierung der 
Datenbrüche zwischen den einzelnen Bereichen. Wir sam-
meln, verarbeiten und analysieren Daten mit dem Ziel der 
Berichterstattung, der Entscheidungsvorbereitung, der Ent-
scheidungsfi ndung und ggf. der Simulation.
Wenn über eine neue Ausrichtung der Finanzfunktion 
gesprochen wird, ist häufi g auch von der angestrebten 
„Financial Excellence“ die Rede. Welche Strategie bewährt 
sich hier?

Plass: Financial Excellence sollte im Offi ce des CFO aus vier 
Perspektiven betrachtet werden. Schritt eins bilden die Opti-
mierung und Automatisierung von Prozessen. Stufe zwei 
ist der technologische Wandel (z.B. Cloud, SAP HANA usw.). 
Drittens müssen jegliche Daten einbezogen werden, also 

beispielsweise Steuerungs- und Massendaten. Zu guter Letzt 
sehen wir Spezialanwendungen für klar defi nierte Aufgaben 
als wichtigen Faktor, etwa mit Blick auf regulatorische Richt-
linien wie IFRS 16 oder Solvency II.
Welche Rolle spielen Cloud-Lösungen und was raten Sie 
Unternehmen? 
Drescher: Der Weg vieler deutscher Konzerne in die Cloud 
erfolgt viel schneller, als bislang gedacht. Der Grund ist ein-
fach: Die Cloud kann in Summe günstiger und am Ende des 
Tages sogar sicherer sein. Mit CCH Tagetik können Unterneh-
men diesen Wandel schrittweise vollziehen. Zu Beginn kann 
unser System von der hauseigenen IT betrieben werden und 
sowohl technisch, als auch kostenseitig ist ein Umzug in die 
Cloud jederzeit möglich. 
Ein Blick in die Glaskugel: Wie arbeiten CFOs 2025? 
Plass: Ich denke, die Rolle des CFO wird zukünftig noch 

deutlicher in Richtung des Gestalters, des 
„Konzernsteuermanns“ gehen. Der Controller 
wird Zahlen nicht mehr entwickeln, sondern 
interpretieren. Meine Prognose ist, dass die 

Systeme deutlich zusammenwachsen, also weniger Systeme 
eingesetzt werden, und, dass die Automatisierung der Daten-
fl üsse und deren Aufbereitung kein Vergleich mehr zu heute 
sein wird. Vermutlich wird 2025 auch das Thema Predictive 
und KI fester Bestandteil von Entscheidungen geworden sein.
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„Die Rolle des CFO wird zukünftig noch deutlicher in Richtung des 
Gestalters, des „Konzernsteuermanns“ gehen.“ 
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